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Introducac

Uma boa gestao de escritorio inclui a avaliagao constante de processos e
resultados. Quando a produtividade esta baixa, toca o sinal de alerta. O que

esta acontecendo? Ha falhas na conducao da equipe ou nos métodos usados
para elaboracao de projetos? Importante pensar na ligacao entre sistemas e
resultados. Com a exigéncia cada vez maior de clientes e prazos curtos para
entrega, os escritorios precisam repensar suas ferramentas. Isso inclui a escolha
de softwares especializados que automatizam processos e garantam a qualidade
técnica de projetos. Apresentaremos nesse e-book um manual de migracao de
ferramentas em quatro fases.

Boa leitura!
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- 1 -scolha do software

Nao existe a hora certa para trocar o software ou para migrar de rotinas
nao automatizadas para programas especializados. Os gerentes e donos
de escritdrios precisam estar atentos @ movimentacdo do mercado, muito
antes de identificarem problemas. O primeiro passo apos decidir pela
migracao de ferramenta é a escolha do software que mais se encaixa a
rotina do escritorio de projetos e que acompanha sua demanda e suas
peculiaridades. Nesta fase, gerentes e donos de escritorios devem estar a
frente do processo, fazendo uma boa pesquisa de mercado e avaliando a
opinido de profissionais.

A recomendacao & obter todas as referéncias e dados antes de tomar

a decisao e nao se deixar levar apenas pelo valor do investimento. Ha
muitos critérios - ambientais e técnicos - para serem considerados. Um
deles é o pds-venda, geralmente esquecido pelo consumidor. No caso de
um software especializado, um bom pés-venda inclui suporte técnico,
contelido complementar e canais para dividas e ajuda.

Muitas empresas oferecem programas com Varios recursos, mas esquecem
do suporte com profissionais especializados. Al esta um grande diferencial
a ser buscado na hora de escolher a empresa desenvolvedora. Um
atendimento feito por engenheiros projetistas € bem mais especifico do
que o suporte basico, realizado apenas na parte operacional da ferramenta.

No post Como escolher um software para projetos elétricos listamos
itens técnicos que servem para todos os projetos de edificacoes. Um deles
é o ambiente de CAD proprio para reduzir custos de licenca e problemas de
atualizacao.

Indicamos duas ferramentas de pesquisa e aprimoramento disponibilizados pela AltoQi.

YOUTUBE - Canal onde sao disponibilizados minicursos sobre a FAQ - Base de conhecimento - Local onde sao disponibilizados
utilizacdo dos softwares e conhecimento sobre novos recursos. artigos técnicos referentes a utilizacdo e atualizacdes dos
softwares AltoQi.



http://faq.altoqi.com.br/
http://faq.altoqi.com.br/
http://maisengenharia.altoqi.com.br/eletrico/como-escolher-software-para-projetos-eletricos/
https://www.youtube.com/watch?v=muYDhly_E4M
http://https://www.youtube.com/watch?v=muYDhly_E4M
http://faq.altoqi.com.br/
http://faq.altoqi.com.br/
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Sensibilizacao da equipe

E comum as pessoas serem resistentes a mudancas. Para estimular a equipe a encarar a migracao de ferramenta como algo positivo,

é preciso explicar as modificagdoes e comprovar suas vantagens. Se o escritorio ainda ndo possui um software especializado, &
recomendado compartilhar os beneficios da automatizacao.

Ganho de tempo?

Processos manuais sao os grandes responsaveis pelo desperdicio de tempo. Um exemplo é o desenho. A equipe de desenhistas
se divide em diversas funcdes, entre conferir o trabalho, desenhar o que foi esbogado e analisar a compatibilizacdo e interferéncias
com outros projetos. Esse ciclo poderia ser feito de forma automatizada para aumentar a produtividade no escritério de engenharia

e a qualidade técnica dos projetos. Veja quanto tempo vocé pode ganhar em alguns processos dos projetos elétrico, estrutural e
hidraulico.

Projeto elétrico

Em um projeto elétrico de residéncia com dois pavimentos, a defini¢ao dos
% condutos que interligam os pontos e o desenho da indicacao dos fios que
- passam em cada trecho levam, em média, um dia para serem feitos em CAD.
- Com um software especializado tal tarefa é reduzida para minutos.
s
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Projeto estrutural

Com uma ferramenta CAD, o detalhamento da viga do projeto estrutural pode
levar horas. Pelo software especializado esta tarefa é feita em minutos.
Projeto hidraulico

Em uma residéncia média com dois pavimentos, o langamento dos detalhes
isométricos de ambientes como banheiro e cozinha pode levar um dia inteiro.
Com um software especializado, o processo é reduzido a minutos.

Podemos citar ainda a geragao da lista de materiais, que é feita em um Gnico
clique nos softwares para projetos elétricos, hidraulicos e estruturais.

Planejamento para
migracao

Os gestores de escritorios tém que planejar a capacitacdo de suas equipes para utilizar novas ferramentas porém, sem prejudicar a

rotina do escritério. Nessa fase, a gestao de pessoas é essencial para identificar os profissionais que serdo multiplicadores do novo
sistema e acompanhar o aprendizado de toda a equipe.

0 profissional mais recomendado para a fase inicial de treinamento é aquele com perfil pr6-ativo, que busca informagdes e novidades
em canais de referéncia e na capacitagao formal. Além disso, flexibilidade e adaptabilidade sao qualidades importantes, pois as
ferramentas e as rotinas evoluem, e acompanhar essas mudancas é a chave para se tornar competitivo no mercado.
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Identifique os profissionais com perfil colaborativo para serem multiplicadores
da mudanca e tutores dos colegas.

0 conhecimento técnico também é determinante para o aprendizado. Na area elétrica, por exemplo, o projetista também especifica
materiais, inclusive indicando fabricantes. Assim, quando o projetista conhece os materiais e a credibilidade de seus fabricantes o
projeto tem menos risco de apresentar problemas durante e apos a executacao.

H3a, ainda, critérios técnicos e ambientais para colocar na planilha do planejamento do escritério.

Criterios tecnicos

= Avaliar possiveis melhorias nos processos do escritério

Mostrar a equipe alguns processos que podem ser automatizados, além de dados
comparativos entre ferramentas tradicionais e softwares especializados (como exemplo,
confira nosso post sobre as diferencas entre as ferramentas para projetos elétricos)

» Pesquisar um software que se encaixe as melhorias, dando preferéncia aos programas
elaborados para o mercado nacional

» Conhecer os produtos de pds-venda da empresa desenvolvedora, entre eles, cursos de
treinamento, contetdos complementares e suporte técnico com engenheiros

» Levantar o investimento inicial para a compra da ferramenta e para a capacitagao da equipe
» Executar a migracao de software por etapas para facilitar agdes corretivas

» Planejar a mudanga com datas, metas e objetivos a serem alcangados com a mudanca
Criar indicadores de desempenho para mensurar resultados da migracao

» Analisar continuamente o mercado para novas oportunidades de mudancas

CAD e planilhas Software especializado
Filosofia voltada ao desenho simples Filosofia voltada a elementos paramétricos, com informacoes de desenho,
calculo e quantitativo
Distribuicao dos pontos de tomada e lampada é manual, com Distribuicao dos pontos de tomada e lampada automatica, por ambiente ou
desenho de blocos simples perimetro
0 desenho da indicagao dos comandos e circuitos é feito 0 desenho da indicagao dos comandos e circuitos é efetuado automaticamente
manualmente
Langamento dos eletrodutos manualmente, trecho a trecho Lancamento automatico dos eletrodutos
Desenho da fiacao elétrica manual, trecho a trecho Desenho da fiagao elétrica automatica

Geracao dos detalhes manualmente: quadro de cargas, legenda | Geragao dos detalhes automatica: quadro de cargas, legenda de simbolos,
de simbolos, diagrama unifilar e multifilar com os dados do diagrama unifilar e multifilar com os dados do projeto
projeto

Fonte: http:#/maisengenharia.altogi.com.br/eletrico/projetos-eletricos

Criterios ambientais

» Sensibilizar a equipe antes da migracao para expor os beneficios da nova ferramenta

» Oferecer condicoes estruturais para a implementacao

» Compartilhar com a equipe o planejamento da mudanca, com metas e cronograma

» Reforcar a ideia de produzir mais e melhor com menos processos manuais para diminuir o retrabalho

» Incentivar a capacitacao no escritorio tanto para o dominio de softwares especializados como para gerar
oportunidades profissionais

» Indicar um colaborador multiplicador para avaliar a capacitacao e dar acesso a contelidos complementares para
reduzir a curva de aprendizado



http://http://maisengenharia.altoqi.com.br/eletrico/projetos-eletricos/
http://http://maisengenharia.altoqi.com.br/eletrico/projetos-eletricos/
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Invista na atualizagao continua de sua equipe. A ideia é resolver davidas
pontuais rapidamente para ter os resultados desse investimento mais
brevemente. Para isso, acesse conteddos complementares e dé preferéncia
para empresas que disponibilizam minicursos e videos explicativos, além de
tutoriais e suporte técnico com engenheiros.

ay

Ireinamento constante ll' -

Pequenos projetos do escritorio podem ser usados como referéncia para a

capacitacao na nova ferramenta, desde que nao tenham grande impacto no
cronograma. Com esse cuidado sera possivel criar um laboratorio de testes e
de treinamento para reduzir a curva de aprendizado dos novos processos.

0 treinamento inicial € um investimento que resulta em produtividade e
qualidade. Indispensavel no processo de migracao, € o momento de reunir
todas as informacoes sobre o software e os materiais necessarios para
dominar suas ferramentas. A capacitacao para uso do programa pode ser feita
a distancia, presencial ou in-company, dependendo da estrutura da empresa
desenvolvedora. Sendo assim, analise as op¢oes de treinamento oferecidas
antes de escolher o software mais adequado.

Ja o aprendizado deve ser encarado como uma aplicagao com retorno
garantido. O uso de um software habilitado para projetos é um processo de
adaptacao para todos, afinal, ndo é facil mudar a rotina de trabalho. Pular
etapas na capacitacao para o uso da ferramenta, por falta de interesse ou
recursos, pode causar queda na produtividade e subaproveitamento dos
recursos do software. Ou seja, € uma economia que muito em breve voltara
como uma despesa maior para o escritorio.




A AltoQi pode ajudar vocé a encontrar um software adequado para
elaboracao dos seus projetos elétricos. Saiba mais!

Conclusao

Engenharia, automacao e gestao andam juntas no dia a dia dos
escritorios. Conquistando uma equipe qualificada, investindo em
softwares especializados e na gestao que prioriza a capacitacao
continua, é possivel tornar o escritorio cada vez mais competitivo.
O desafio da migracao de ferramentas é nao prejudicar a rotina
de entrega de projetos. Seguindo essas quatro fases, € possivel
inserir um novo sistema no escritorio de uma maneira planejada.

Conecte-se a minha conta no linkedin m



http://www.altoqi.com.br/produtos
http://www.altoqi.com.br/produtos
https://br.linkedin.com/pub/francisco-de-assis-araujo-gonçalves-jr/b8/801/6aa
http://pages.rdstation.com.br/formulario-software-eletrica
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